
5ƛƎƛǘŀƭŜ 5ŀǘŜƴ ŀƭǎ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜǎ ǘǊŀƴǎŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǎ 

²ŜƎŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ  
¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 5ŀǘŜƴ 
 

мрл ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ tǊŀƪǝƪŜǊLƴƴŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ 
hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎǿŜƛǎŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎπ
ǾƻƭƭŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀƭǎ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜƛƴŜǎ 
ȊǿŜƛƧŅƘǊƛƎŜƴ ǘǊŀƴǎŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǎ 

Â tǊŜǎǎŜƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

Â CŀƪǘŜƴŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

Â ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŅǘŜƴ 
5ƛ5ŀ¢ .ǊƛŜŦ 
5ƛ5ŀ¢ b9²{[9¢¢9w лр                           ло aŅǊȊ нлнм 



 

Â ζ5ƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ŭƴπ
ŘŜǘ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ǎǘŀǧ ό!ƭǇƘŀōŜǘΣ 
!ƳŀȊƻƴΣ aƛŎǊƻǎƻƊΣ ΦΦΦύη ώ½ƛǘŀǘ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǳǘƻƛƴŘǳǎǘǊƛŜϐ 

Â !ǳŧŀǳ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ  
ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎ-5ŀǘŜƴ-
!ƭƭƳŜƴŘŜ ŦŜƘƭŜƴ 

Â ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ tƻǘŜƴǝŀƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ ŜǊ-
ƭŀǳōŜƴ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎŦǊŜƛŜ ǳƴŘ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ƴŀŎƘ-
ƘŀƭǝƎŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳƻŘŜƭƭŜ 

Â 9ǎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƳǳƭǝǇƭŜƴ wŜōƻǳƴŘ-9ũŜƪǘŜƴ Ȋǳ aŜƘǊπ
ǾŜǊƪŜƘǊ ǿƛǊƪǎŀƳ ǳƴŘ ŀƴǝȊƛǇŀǝǾ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴ 

 
 
 

Â [ŜǳŎƘǧǳǊƳǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜΣ 
ŜǾƛŘŜƴȊōŀǎƛŜǊǘŜΣ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
ŀƴƎŜƘŜƴ 

Â 5ŀǘŜƴǎƻǳǾŜǊŅƴƛǘŅǘ ŘŜǎ LƴŘƛǾƛŘǳǳƳǎ ǳƴŘ ƛƘǊ wŜŎƘǘ ŀǳŦ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƭƭŜ {ŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ ōŜƛ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘ-
ƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ tǊŅǾŜƴǝƻƴ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ-
ŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǿŀƘǊŜƴ 

Â 5ƛŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊκ{ŜƭōǎǘǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ό9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘύ 
ŘŜǊ bǳǘȊŜǊLƴƴŜƴ Ƴǳǎǎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

 
 
 

Â Ya¦ ƴŜƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ŀƴ ²ŜǊǘπ
ǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 5ƛƎƛǘŀƭŜƴ ½ǿƛƭƭƛƴƎ ǳƴŘ  
5ŀǘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜ ǘŜƛƭ 

Â Ya¦ ƛƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƴŜǘȊǿŜǊƪŜƴ !ǳǎŦǸƘǊŜƴŘŜ Ǿƻƴ 
!ǳŦƎŀōŜƴ όȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜǊ CŜǊǝƎǳƴƎǎǝŜŦŜύ 

Â Ya¦ ǘǊŜũŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ WŀƴǳǎƎŜǎƛŎƘǘ ŘŜǊ tƭŀǨƻǊƳŜƴΥ 
9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǿƛƴƪǘ ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ƴŜǳŜƴ YǳƴŘŜƴǎŜƎπ
ƳŜƴǘŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ Ya¦ ŘŜƴ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tƭŀǨƻǊƳŜƴ Ƴƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ  
ό!L-ōŀǎƛŜǊǘŜƴύ YǳƴŘŜƴƪƻƴǘŀƪǘΣ ȊŀƘƭŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ȋǳ 
ƘƻƘŜ aŀǊƎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ¦ƳǎŀǘȊ ǳƴŘ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘ 
ŘǳǊŎƘ όƪŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜǊύ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ 
DŜǎŎƘŅƊǎŘŀǘŜƴ 

Â 5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ /ƭƻǳŘ-LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝπ
ƎŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ŜƛƴŜǊ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ  

Â Ya¦ ȊŜƛƎŜƴ ²ƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜΣ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝπ
ƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴΤ ǾƛŜƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ  
ǾŜǊǿŜƛƎŜǊƴ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ²ŜƴŘŜ 

²ŀǊǳƳ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ  
¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 5ŀǘŜƴΚ 

5ƛ5ŀ¢ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Ŝƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎ-
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ȋǳ ǳƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜƴ CƻƭƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ  
bǳǘȊǳƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ 5ŀǘŜƴ  

�^�µ�‰�‰�o���u���v�š���Œ�]�•���Z�����/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���v

±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŅǘǎǊŅǳƳŜ 
.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ wƛǎƛƪŜƴ ό�h�v�•�����v�•ύ ǳƴŘ  
{ƻȊƛŀƭ wƻōǳǎǘŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎŜƴ ό{ƻwhύ  
9ƛƴƛƎŜ ǿƛŎƘǝƎŜ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ŦǸƴŦ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 

aƻōƛƭƛǘŅǘΥ YŀǇƛǘŜƭ м 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΥ YŀǇƛǘŜƭ н 

½ǳƪǳƴƊ Ǿƻƴ Ya¦Υ YŀǇƛǘŜƭ о 


